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Od wielu lat komputery stanowig niezbedny element procesu produkgcji w przemysle poligraficznym.
Coraz czesciej widujemy je takze w systemach wspomagajacych zarzadzanie firmg, zwtaszcza

w $rednich i duzych firmach. Kolejna technologia, ktéra zmienia oblicze swiata medidw jest Internet,
ktéry otwiera nowe kanaty komunikacji, ale i stanowi zagrozenie dla starych.

Do dzi$ systemy informatyczne w poligrafii sg przewaznie odizolowanymi wyspami. Wigze sie to ze
sposobem ich wprowadzania w firmie, oraz z brakiem jednolitych standardéw wymiany informacji.
Role t3 moze spetni¢ format JDF, coraz szerzej akceptowany przez dostawcow. Upraszcza on kwestie
integracji systemow i zapewnia fatwy przeptyw danych administracyjnych.

Niewatpliwg przysztoscig poligrafii jest jeszcze wieksza ,,informatyzacja”: szersze wykorzystanie
Internetu, wieksza integracja systemow informatycznych, a takze automatyzacja wielu zadan
wykonywanych dotad przez ludzi. Wigze sie to z przetamaniem oporu przed zmianami, w tym obaw
pracownikéw przed inwigilacja. Juz dzis system wymiany informacji bywa jednak barierg

w dalszym rozwoju firmy, a wymogi konkurencyjnosci zmuszg do szerszego rozpowszechnienia
specjalistycznych narzedzi.

Jest konsultantem zajmujgcym sie systemami zarzgdzania w przemysle poligraficznym. Pracowat m.in. w firmie
Presspublica, kierujgc systemem informatycznym pierwszej polskiej gazety przygotowywanej w technologii DTP (,,Rzeczpospolita”),
nastepnie w firmach SAD i Publishing Institute zajmowat sie systemami dla gazet i wydawnictw. W polskim oddziale Agfy oraz
w Xteamie wspierat dziatania handlowe poprzez prezentacje technologii, analizy i przygotowanie ofert. Obecnie przekonuje,
Ze prawa rzadzace konfliktami zbrojnymi mozna takze wykorzystac w sztuce handlu i zarzgdzania firma.

od prawie dwudziestu lat jest zwigzany z branzg poligraficzng, a w szczegdlnosci
z procesami przygotowania, oraz zarzadzania produkcjg. Jest znanym autorem wielu publikacji
dotyczacych zastosowania nowych rodzajéw medidw i narzedzi IT w poligrafii, ktore ukazaty sie
na famach czasopism Publishing Praxis, Deutsche Drucker, Page, Macworld i wielu innych, a takze
opiniotwdrczego The Seybold Report. Jest takze znanym i cenionym prelegentem na wielu
prestizowych seminariach, potrafigcym w tatwy i przystepny sposob przekazac stuchaczom takze
bardzo skomplikowang wiedze techniczng. Jest tez aktywnym wspdtorganizatorem i doradcg Targéw
Drupa. Obecnie zarzadza wtasng firmg konsultingowg Zipcon Consulting GmbH, swiadczgcg ustugi
doradcze z zakresu wytyczania kierunkéw rozwoju i wdrazania nowych technologii zaréwno
w matych, jak i duzych firmach zwigzanych z branzg poligraficzna.

z wyksztafcenia fizyk czgstek o wysokiej energii (doktorat z fizyki na Uniwersytecie
w Kilonii, Niemcy w 1992). Pracowat w labolatoriach CERN i DESY zajmujac sie badaniem protondw,
elektronéw i pozytrondw. Od samego poczgtku zaangazowany w prace nad projektem Job Definition
Format (JDF). Jest jednym z gtdwnych autordw specyfikacji JDF oraz dokumentow ICS (Interoperability
Conformance Specifications) zwigzanych z JDF. Wczesniej pracowat nad systemami ze zmiennymi
danymi i optymalizacjg standardu PDF. Obecnie pracuje nad projektami zwigzanymi z systemami
zarzadzania produkcjg i standardem JDF w koncernie Heidelberg (od 1998 roku na stanowisku
Senior Workflow Architect). Jest dyrektorem technicznym organizacji CIP4, odpowiedzialnym
za koordynowanie prac rozwojowych w zakresie JDF, PrintTalk oraz ICS.




Charakterystyka drukarni Opolgraf, wynikajaca z ilosci i dynamiki zaméwien, ilosci ksigzek, ilosci
operacji produkcyjnych, ilosci transakgji, ilosci faktur materiatowych i tym podobnych, zdecydowata
o odpowiednim podejsciu do kwestii potrzeb i mozliwosci informatyzacji. Obszary objete tym
zagadnieniem to: finansowy, sprzedazy, kalkulowania produkgji, technologii, planowania,
monitorowania i nadzoru produkgcji oraz kontroli jakosci. Podczas planowania informatyzacji nalezato
rozstrzygnac¢ dylemat: uzyé oprogramowania w petni zintegrowanego czy tez ,,szytego na miare”

z kawatkéw. Przedstawimy przestanki dokonanych wyboréw, poprzedzone rozwazaniami
poréwnawczymi pomiedzy obu diametralnie réznymi drogami postepowania, a takze opisy
funkcjonalne poszczegdlnych aplikacji jako rezultatéw rozstrzygniecia powyzszego dylematu.
Podsumowaniem referatu bedzie opis przebiegu wdrozenia poszczegdlnych aplikacji, ze szczegdlnym
akcentem na potwierdzenie lub zaprzeczenie przyjetych rozwigzan, oraz ocena powdrozeniowa:
mocne i stabe strony zastosowanej w Opolgraf SA metodologii informatyzacji wraz z jej
perspektywami rozwojowymi.

— od roku 2002 prezes drukarni Opolgraf S.A. Wczesniej m.in. cztonek zarzagdu Wydawnictw Szkolnych
i Pedagogicznych. Inicjator réznych seminaridw technicznych i inicjatyw majacych na celu podniesienie dbatosci poligraféw o jakosc
(podczas Konferencji Poligraficznej w 2003 roku wystapit z referatem na temat oceny barwometrycznej ksigzek). Autor wdrozenia
rozwigzarn informatycznych w drukarni Opolgraf SA.

Problem z wyborem i wdrozeniem systemu do zarzadzania produkcja jest ztozony i wieloetapowy.
Angazuje ze strony drukarni zaréwno zasoby finansowe, jak réwniez osobowe. Przed podjeciem
decyzji o wyborze systemu trzeba sobie odpowiedzie¢, co chcemy osiggnac i jakie dziatania nalezy

w tym celu podjag¢ jak tez oszacowac koszt i efekty przedsiewziecia. Wiasciwy wybor systemu
informatycznego ma wartos¢ uzyteczna tylko dla inwestora, natomiast nie trafiona inwestycja w tej
materii stanie sie bezwartosciowa.

Wiasciciel lub zarzadzajacy powinien odpowiedzie¢ na pytania: jak powinno wygladac przygotowanie
produkgcji z kalkulacja, przebieg procesu produkcyjnego, sprzedaz, marketing, dziat serwisu

i gospodarka magazynowa. Jak zorganizowac baze klientéw, udzielajac odpowiedzi, ktérzy s
faktycznie klientami, ktérzy dostawcami czy wreszcie partnerami? Czy wybrany i wdrazany system ma wspomagac kierowanie
produkcja czy tez ma by¢ trwatym elementem zarzadzania?

Rozpatrujac wszystkie elementy mozna przyjac, ze udane wdrozenie nastgpi po stworzeniu zespotu wdrozeniowego,
przeanalizowaniu potrzeb, wyznaczeniu funkcjonalnosci przysztego systemu, wybraniu rozwigzania, okreslenia obszaru wdrozenia,
przeprowadzeniu wdrozenia systemu i dokonaniu jej weryfikacji.

Przed podjeciem decyzji o zakupie systemu informatycznego trzeba zawsze pamiegtac, ze pfacic trzeba wytacznie za efekty;

ze komputer nie jest inteligentny, lecz madrzy sq ich uzytkownicy; a takze, ze najwazniejsi s nasi klienci.

jest prezesem zarzadu Olsztyriskich Zakfaddw Graficznych, zwigzany z firmg od prawie 40 lat. Jest takze
czfonkiem Rady Polskiej Izby Druku. Jego wieloletnie doswiadczenia dotyczg nie tylko zarzadzania jedng z najbardziej znanych na
polskim rynku drukarn, ale takze wdrazania w niej nowych i ambitnych projektow, w tym informatycznych systemdw zarzadzania
produkcja.

Jednym z elementéw planu rozwoju drukarni Interak jest inwestycja w systemy informatyczne.
Gtéwnym celem tej inwestycji jest petna integracja proceséw produkcyjnych, aby dostarczy¢
kierownictwu firmy niezbednych informacji pozwalajacych prowadzi¢ efektywnie codzienne dziatania
operacyjne, a zarzagdowi zapewnic¢ wsparcie przy podejmowaniu strategicznych decyzji wptywajace
na rozwoj firmy. Bardzo waznym elementem w budowaniu komunikacji miedzy procesami bedzie
wykorzystanie standardu JDF. Postuzy on do dwukierunkowej wymiany danych pomiedzy maszynami
drukujacymi a systemem MIS. Najwazniejszym celem jest doprowadzenie do petnej integracji
wszystkich proceséw, co pozwoli na zarzadzanie firma w inny jakosciowo sposéb koncentrujac sie
tylko na tych danych, ktére dajg bezposrednie korzysci biznesowe i moga decydowacd o przewadze
konkurencyjnej.

— wiasciciel i prezes zarzadu firmy Drukarnia Interak sp. z 0.0. w Czarnkowie;
cztonek Rady Polskiej Izby Druku. Z wyksztafcenia elektronik, w praktyce przedsiebiorca
zafascynowany branzg poligraficzng i nowoczesnym rozwojem wifasnego biznesu. Wykreowat Interak z poziomu dwuosobowej firmy
w 1989 r., do spoftki dzisiejszych rozmiardw, lokujac sie w gronie najbardziej zaawansowanych technologicznie firm w kraju
w segmencie drukarri arkuszowych. Wspdtpracuje z uznanymi, na rynku krajowym i swiatowym, kontrahentami, dostawcami
technologii oraz odbiorcami ustug. Jako cel dziatania wyznaczyt sobie nieustanny rozwdj firmy poprzez state unowoczesnianie
zarzadzania i produktu. Pozazawodowo lubi dynamicznie spedzac wolny czas nurkujac i zwiedzajac swiat na motocyklu.



